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Kurybingos, atsakingos, atviros kaitai asme-
nybés ugdymas labiausiai sietinas su Lietuvos
mokyklos paskirtimi ir tikslais. Siekdama Siy tiksly
mokykla stebi ir skelbia pasiektg pazanga jvairiose
savo veiklos srityse, sieja ja su kiekvieno mokinio
pasiekta pazanga. Valstybés pazangos strategija
sLietuva 2030” ,siekiama paskatinti esminius vi-
suomenés pokycius ir sudaryti salygas formuotis
karybingai, atsakingai ir atvirai asmenybei. Tokios
asmenybeés skatins pazangos procesus ir lems tei-
giamus pokycius visose visuomenés gyvenimo
srityse”. Pirminiame ,Lietuva 2050” vizijos ir stra-
teginiy ambicijy pasialyme jvardytas siekis ugdy-
ti ateiciai ir prasmingam gyvenimui pasirengusj
asmen;j: Lietuvos Svietimo sistema kartu su visa
musy bendruomene padéty atsiskleisti kiekvieno
asmens, kuris gyvena tarp musy, potencialui, jgy-
ti ateiciai reikalingy Ziniy, jgudziy ir savybiy (pvz,
smalsumo, atsparumo, karybiskumo).

Pagal Geros mokyklos koncepcija, ,s€ékmin-
gos mokyklos veiklos pozymiu laikomas tinkamas
mokyklos misijos jgyvendinimas, t. y. geri (pagei-
daujami, priimtini) ugdymo(si) rezultatai (asme-
nybés branda, pasiekimai ir pazanga) ir turtingos,
jsimenancios, prasmingos, malonios gyvenimo
mokykloje patirtys” Rekomendacijy tikslas — pa-
skatinti mokyklas atpazinti, stebéti ir viesinti pa-
siektg pazanga, jq pristatyti jstaigos bendruome-
nei ir visuomenei, jgyvendinant mokyklos misija.

Geros mokyklos koncepcija (2015) nurodo,
kad ,pazanga — per tam tikrg laikg pasiektas lygis,
atsizvelgiant j mokymosi startg bei asmenines rai-
dos galimybes, mokiniui optimaly tempa ir ben-
drosiose ugdymo programose numatytus reikala-
vimus”. Vis dar yra jprasta pagrindiniais mokyklos
gerumo rodikliais laikyti formalius akademinius -
egzaminy, patikrinimy, testy — rezultatus. Geros
mokyklos koncepcijoje skiriama ne viena rezulta-
ty rusis — tai mokinio Ugtis (branda), jo individu-
ali pazanga ir mokymo(si) rezultatai. Ypac svarbu
pabrézti kiekvieno mokinio pazanga jtraukiojo
ugdymo(si) kontekste.

Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ug-
dymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo
modelyje (2016) nurodyta, kas yra akcentuoja-
ma aptariant mokinio ir mokyklos pasiekimus
ir pazanga. Mokinio pasiekimai ir pazanga turi
bati optimalds, atitinkantys jo amziaus grupei
keliamus tikslus ir individualias galias, siekius
ir ugdymosi patirtis. Mokinio pazanga jgyjant
kompetencijas gali buti nevienodai sparti, bet ji

yra visuminé — nuolatiné visose mokyklinio ug-
dymo srityse. Svarbus kiekvieno mokinio pazan-
gos zingsniy stebeéjimas, vertinimas jo pasiekimy
lygmeny ir asmenybés ugdymo(si) poziuriu. Mo-
kyklos pazanga yra kiekvieno mokinio padarytos
pazangos visuma, kuri yra rezultatyvi, sistemingai
stebima ir analizuojama, pagrjsta ir atsakingai
skelbiama.

Jsivertinimo metu svarbu atrasti priezasties ir
pasekmes rysius tarp mokyklos veiklos sriciy ir su-
prasti tobulintos veiklos poveikj mokiniy pazan-
gai. Todél svarbu gilintis j veiklos jsivertinimo ro-
dikliy sistemgq ir kiekvieno rodiklio bei jy visumos
reikSme mokiniy rezultatams. Mokiniy pazanga
pasiekiama ne tiesiogiai tobulinant jy pasiekimus,
o tobulinant mokiniy ugdymo(si) salygas (aplin-
kas, procesus, lyderyste ir vadyba).

Mokykla, nuolat ir sistemingai atlikdama jsi-
vertinima, analizuoja jsivertinimo rezultatus, pla-
nuoja veikla ir apie tai dalijasi su savo bendruome-
ne. Jsivertinimas leidzia pasimatuoti ir jsivardyti
pasiekta pokytj ar islaikytg stabiluma ir apie tai pa-
skelbti mokyklos bendruomenei, visuomenei.

Mokyklos pazangos skelbimas — svarbus as-
pektas tiek dél vidiniy, tiek dél iSoriniy veiksniy.
Vidiniai veiksniai atskleidzia skelbiamos mokyklos
pazangos aktualumo suvokima: dél pasidziaugi-
mo pasiektais rezultatais ir jkvépimo tobuléti, del
mokymo(si) vieniems i$ kity. Ypac tai aktualu mo-
kykloms, kuriy mokiniy mokymosi gebéjimai, in-
dividualios galios, specialieji mokymosi poreikiai,
sudétingas socialinis kontekstas apriboja aukstus
mokiniy pasiekimus, tac¢iau mokyklos paZanga,
jdétas darbas ir pastangos tos mokyklos mokiniy
pazangai yra reikSminga ir veiksminga. I3oriniai
veiksniai siejami su siekiu viesinti ir sudominti
mokinius, paskatinti juos rinktis mokykla, o visuo-
menei jvertinti mokyklos pastangas dél pasiektos
mokiniy pazangos.

Mokykla gali atrasti unikaly pazangos as-
pekty, kuris budingas tik jai. Mokyklai svarbu
koncentruotis | jstaigos veiklos veiksminguma,
mokiniy pasiekimy gerinima, tvaruma, socialine
atsakomybe. Mokyklos pazangos jsivertinimas
galéty turéti kelis pacios jstaigos nusistatytus ro-
diklius, atitinkancius jos savitumag ir tikrg situacija.
Sie rodikliai turéty sietis su mokyklos tikslais, atlie-
pianciais jos savituma, kontekstualuma, su pacios
mokyklos veiklos pazangos siekiu. Tai motyvuoty
bendruomenés narius atpazinti veiklos isstkius ir
juos jveikti.



Mokykloms rekomenduojama:

Aptarti sgvokos ,pazanga” sampratq ir apie jos
egzistavima spresti tik su jrodymais — pagrin-
dzianciais duomenimis. Duomenys turéty buti
dinaminiai (liudijantys kaitos kryptj per strate-
ginio planavimo laikotarpj), kontekstiniai (liu-
dijantys mokyklos vietg tam tikrame platesnia-
me kontekste) ir demonstruoti planingg kaitg
(rodantys santykj su iSsikeltais planais).

Nusistatyti savo mokyklos veiklos kokybés
standarta (apraSyma) pagal tobulinama rodi-
klj, gilintis j rodikliy sistema ir kiekvieno rodi-
klio bei jy visumos reikSme mokyklos veiklos
pazangai, rezultatus sieti su rodikliais: mokinio
pasiekimais ir pazanga bei mokyklos pasieki-
mais ir pazanga.

Siekiant jvertinti mokinio ugdymo(si) rezulta-
tus, svarbu jvertinti ne tik jo jgytas Zinias, su-
pratima, nuostatas ir gebéjimus, bet ir pasiekta
pazanga. Svarbus kiekvieno mokinio pazangos
Zingsniy stebéjimas, vertinimas jo pasiekimy
lygmeny ir asmenybés ugdymo(si) poziuriais.
Jvertinti tikrg tobulintiny mokyklos veikly po-
reikj, nusprendziant, kam bus skiriama dau-
giau demesio ir pastangy: toms sritims, kurias
mokykla laiko silpnomis, rizikingomis, ar toms,
kuriomis didziuojasi ir laiko savo mokyklos is-
skirtiniu pozymiu.

Jsivertinant pasirinkty veiklos kokybés priemo-
niy jgyvendinimo procesa, nustatyti jy poveikj
mokiniy pasiekimams ir pazangai. Suplanuo-
tas ir jgyvendintas priemones sieti su tikslais ir
juigyvendinimo rezultaty pamatavimu. Pazan-
gos aprasyma dereéty sieti su pasirinkta tobu-
linti veikla.

Matuoti pazanga tose srityse, kurios numaty-
tos strateginiame arba veiklos plane. Analizuo-
jant mokyklos pazangg, jvardinti, kokios vei-
klos priemonés ir procesai pasiteisino (kokios
veiklos daré didziausig poveikj tiek mokiniy
asmenybeés augimui, tiek mokiniy akademiniy
rezultaty pokyciams).

Koncentruotis j konkrety veiklos aspektg - ro-
diklj (-ius) ir (ar) raktinj Zodj (-ius) (pagal jsiverti-
nimo rodikliy priezasties ir pasekmes rysius).
Tobulinant ,Rezultaty” srities rodiklius, reko-
menduojama tobulinti,,Ugdymo(si) ir mokiniy
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patirciy’; ,Ugdymo(si) aplinky’, ,Lyderystés ir
vadybos” sri¢iy rodiklius, nes jos tiesiogiai vei-
kia,Rezultaty” srities rodiklius.
Atkreipti démes;j | retai tobulinama mokyklos
veiklos sritj ,Lyderysté ir vadyba” ir Sios srities
veiklas, jvardijamas rodikliais ,Mokyklos tinkla-
veika’, ,Perspektyva ir bendruomeneés susita-
rimai’, ,Mokyklos savivalda’, ,Kompetencija” ir
+Nuolatinis profesinis tobuléjimas”.

Skirti daugiau démesio veiklai, jvardijamai ro-

dikliu ,Ugdymo(si) tikslai*, nes jos tobulinimas

leisty kokybiskiau realizuoti platesnius moky-
klai keliamus ir Svietimo jstatyme apibréztus
tikslus.

Jvardinti pazangos aprasyme tobulintos vei-

klos poveikj. Patartina daugiau démesio skirti

rysSiui tarp tobulinty veikly ir pokyciy nustatyti.

Koncentruotis j pasiekto pokycio mokyklos

veiklos srityse konkrety, argumentuota, duo-

menimis grjsta jvardijima.

Pateikti informacija konkreciai, dalykiskai, lako-

niskai, remiantis duomenimis apie pasiekta po-

kytj — padarytg pazanga, lyginti su ankstesniais
metais, lyginti to paties mokinio ar tos pacios
klasés pazangg, pateikti pavyzdziy:

a. Kaip keitési mokiniy pasiekimai (pvz., jy ly-
giai) ir pazanga, socialinés-emocinés kom-
petencijos, motyvacija ir kt.?

b. Kas dareé jtaka mokiniy pasiekimams ir pa-
Zangai (pvz., kolegy pamoky stebéjimas ir
bendras aptarimas)? Kam skirta daugiau
démesio, kokia veikla buvo sustiprinta?

¢. Kokios buvo sudarytos naujos salygos mo-
kiniy asmenybei augti, kokios praktikos pa-
siteisino (pvz., lyderystés ugdymas, dalyva-
vimas tarptautiniuose projektuose)?

d. Koks mokytojy, Svietimo pagalbos specia-
listy, vadovy profesinio tobuléjimo povei-
kis? Ka jie pritaiké ugdomojoje veikloje po
kvalifikacijos tobulinimo? Kaip tai keité mo-
kiniy mokyma(si), jy pasiekimus ir pazanga?

Pasirinkti mokyklai patogig pazangos aprasy-

mo forma.

Viedinti mokyklos pazanga Svietimo valdymo

informacinéje sistemoje (SVIS), mokyklos in-

terneto svetainéje, socialiniuose tinkluose, Zi-
niasklaidoje ir pan. mokyklos bendruomenei ir
visuomenei.
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