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IVADAS

Gargzdy ,,Vaivorykstés” gimnazijos (toliau — Gimnazija) strateginio plano tikslas —
efektyviai ir tikslingai organizuoti, pasirinkti, planuoti, jsivertinti, vykdyti ir telkti gimnazijos
bendruomene mokymo(si) ir ugdymo(si) kaitos poky&iams.

2023-2025 m. strateginio plano projekta rengé direktoriaus 2022 m. spalio 6 d. jsakymu Nr.
V1-359 sudaryta strateginio planavimo darbo grupé.

Gargzdy ,,VaivorykStés” gimnazijos 2023—2025 mety strateginis planas (toliau — Strateginis
planas) parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu, Geros mokyklos
koncepcija, Valstybés paZangos strategija ,Lietuva 2030”, Nacionaline darnaus vystymosi
strategija, Klaipédos rajono savivaldybeés (toliau — Savivaldybé) strateginio planavimo dokumentais,
gimnazijos veiklos ataskaitomis, veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais bei bendruomenés nariy
pasitlymais ir rekomendacijomis, atsizvelgiant j visuomenés poreikius bei esamg situacija.

Igyvendinus Strateginj plang, bus uZtikrintas kokybiskas pagrindinio ugdymo II dalies ir
vidurinio ugdymo programy jgyvendinimas, tikslingas Gimnazijai skiriamy valstybiniy mokymo ir
savivaldybés biudzeto 168y panaudojimas.

Gimnazijos dalyvavimas ES projekte ,,Kokybés krepselis” ir TUM pazangos programoje
padés sukurti kokybiSkas, integralias ir prieinamas ugdymo(si) sglygas mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, skatins lyderystg, gimnazijos bendruomenés (mokiniy, mokytojy,
administracijos, mokiniy tévy) ry$iy plétra veikiant kartu dél kiekvieno mokinio sékmés. Visa tai
jgalins ir sustiprins jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo/uZtikrinimo galimybes, sudarys salygas
asmenybeés lig€iai bei mokymo(si) pazangai per kiirybines inovacijas, ilgalaikes, j formalyjj ugdyma
integruotas socialines ir kiirybines partnerystes, stiprins | STEAM ugdymg orientuoty mokomuyjy
dalyky turinj bei sukurs Siuolaikiska ugdymo(si) aplinks.

Gimnazijos dalyvavimas mokykly, stiprinanéiy sveikats, programoje stiprins gimnazijos
bendruomenés nariy fizing ir emocine sveikats, sudarys salygas formuoti(s) bei gilinti sveikos
gyvensenos jgudZius, kurti sveikatai saugia, palankia ugdymui(si) aplinka. Sveikatos stiprinimo
veikla bus orientuota i socialinés, emocinés ir sveikos gyvensenos kompetencijy ugdyma bei visos

mokyklos bendruomenés j(si)traukima j $ig veikla.



I.  SKYRIUS
PRISTATYMAS

Istorija

> 1988 m. — Klaipédos rajono Liaudies deputaty vykdomojo komiteto sprendimu atidaryta
GargZzdy miesto trecioji viduriné mokykla. [vestas sustiprintas dailés mokymas.

> 1991-1992 m. m. i§leidZiami pirmieji abiturientai.

> 1993 m. mokykla pavadinama , Vaivorykstés vidurine mokykla, suformuota pirmoji
humanitariné gimnazijos klasé.

> 1996-05-31 suteiktas humanitarinés gimnazijos statusas. Sukuriama nauja simbolika —
gimnazijos véliava, Zenkliukas.

» 1997 m. iSleidZiama pirmoji gimnazisty laida. Sukurtas gimnazijos himnas.

> 1998 m. iSrenkamas pirmasis gimnazijos mokiniy prezidentas.

> 1999-2000 m. m. gimnazija jsitraukia i profilinio mokymo eksperimenta ir suformuojama
realiné gimnazijos klaseé.

» 2001-05-31 humanitarinei ,,Vaivorykstés“ gimnazijai suteiktas ir realinis profilis.

» 2005 m. sudaryta karjeros planavimo grupé, sukurta pirmoji pedagoginés psichologinés pagalbos
(PPP) komanda.

» 2007 m. bibliotekoje jdiegta programa MOBIS.

> 2012-2013 m. m. ugdymo institucija tapo keturmete gimnazija.

> Nuo 2015 m. jgyvendinama ,,The Duke of Edinburgh‘s International Award“ (DofE) tarptautiné
programa, kurios tikslas — ugdyti jaunuoliy talentus, mokantis i§ patirties, jveikiant i§$tkius ir
Iprasminant savo laisvalaikj.

» Nuo 2015 m. jgyvendinama socialinio-emocinio ugdymo (SEU) programa ,,Raktai j sékme*.

> Nuo 2019 m. Gargzdy ,,Vaivorykstés” gimnazija pripaZinta sveikatg stiprinanéia mokykla.



Organizaciné struktiira ir valdymas
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Mokiniy kaita. MaZiausias mokiniy skai¢ius — 642 (2019-2020 m. m.). Nuo 2019-2020 m. m.

stebimas gimnazijos mokiniy skai¢iaus didéjimas.

Mokslo metai | I II 111 v

20222023 m. m. 736 219 220 165 132
29,8% 29,9% 22.4% 17,9%

2021-2022 m. m. 723 225 201 137 160
31,1% 27,9% 18,9% 22.1%

2020-2021 m. m. 671 204 172 162 133
30,4% 25,7% 24.1% 19,8%

2019-2020 m. m. 642 174 186 131 150
27,1% 29,1% 20,4% 23,4%

Nuo 2019 m. stebimas gimnazijos mokiniy skai¢iaus didéjimas; atkreiptinas démesys, kad I

klasiy mokiniy skaiCiaus didéjimas susijes su rajono 3vietimo pokyéiais — GargZdy ,Kranto“

progimnazija nuo 2021-2022 m. m. nebeformuoja 9 klasiy. Klasiy komplekty skai¢ius nuo 24
(2019-2020 m. m.) iSaugo iki 27 (2022-2023 m. m).



Eil. Metai| Mokiniy Nemokamg Mokinio SUP SUP SUP mokiniai | Mokymas
Nr. pavézéjimas | maitinima |reikmenimis| turintys mokiniai pagal namuose
organizuotas gave apriupinti | mokiniai pagal individualizuo
mokiniams mokiniai mokiniai IS viso pritaikyta | ta programg
IS viso IS viso I8 viso programg IS viso
IS viso

1.]2020| 277 39 41 23 21 0 5

2.1 2021 302 46 48 25 21 1 4

3.12022 359 A4 et 22 21 0 9

Stebimas mokiniy, kuriems teikiama socialiné bei mokymosi pagalba, skai¢iaus augimas:

nemokamg maitinimg gaunanéiy mokiniy skai¢ius augo nuo 5% iki 7% , nuo 43% iki 49% iSaugo

mokiniy skai€ius, kuriems kompensuojamos pavézéjimo islaidos. Mokiniams, kuriems skirtas

mokymas namuose, skaicius pakito labai nezymiai (0,77-1,2), 21 mokiniui, turinéiam jvairiy

negaliy ar sutrikimy, teikiama specialiojo pedagogo pagalba; 21 mokinys mokomas pagal

pritaikytas programas.

Igyto pagrindinio iSsilavinimo duomenys 2018-2022 m.:

Mokslo metai IT klasiy mokiniy Baigé pagrindinio ugdymo Mokosi III
skai€ius mokslo mety programg ir jgijo pagrindinj | gimnazijos
pabaigoje iSsilavinimg klasése
2021-2022 m. m. 199 196 161
2020-2021 m. m. 171 170 132
2019-2020 m. m. 185 185 157
20182019 m. m. 158 158 124

IS pateikty duomeny galime teigti, kad mokiniy, pasirinkusiy testi mokymgsi I1I(11) klaséje,

skaiCius (%) nedaug pakites: 7->3%.

Igyto vidurinio iSsilavinimo duomenys 2018-2022 m.:

Mokslo metai Abiturienty skai¢ius Baigé vidurinio Nebaigé vidurinio
mokslo mety pabaigoje ugdymo programa ugdymo programos
ir jgijo vidurinj
iSsilavinimg
2021-2022 m. m. 158 155 3
20202021 m. m. 131 129 2
2019-2020 m. m. 149 148 1
2018-2019 m. m. 179 176 3
PUPP lyginamoji analizé (jvertinimy vidurkis balais):
Dalykas 2019 m. 2021 m. 2022 m.
Gimnazijoje éalyje Gimnazijoje galyje Gimnazijoje éalyje
Lietuviy kalba 6,63 6,28 6,62 6,5 5,93 6,35
Matematika 4,85 5,29 7,51 6,12 3,81 4,22




Gimnazijos mokiniy, laikiusiy 20202022 m. VBE, vidutiniy jvertinimy palyginimas su Salies

mokykly vidutiniais VBE jvertinimais pagal dalykus:

Dalykas 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Gimnazijoje §alyje Gimnazijoje éalyje Gimnazijoje galyje

Lietuviy kalba 47,1 39,6 47,6 42,4 50,7 44,5
UZsienio kalba (angly) 71,4 65,2 65,5 61,1 64,0 56,7
Istorija 55,1 51,6 47,4 474 53,2 46,6
Matematika 242 21,8 30,3 31,2 21,8 20,0
Fizika 42,9 425 50,5 42,7 40,3 42,5
Chemija 60,3 48,6 74,5 46,6 79,9 51,1
Biologija 59,5 49,8 60,8 50,7 54,8 43,8
IT 44,8 42,7 38,3 43,1 38,3 34,3
Geografija 56,5 48,7 50,8 473 51,2 51,2

Gimnazijos mokiniy, laikiusiy 2022 m. VBE, procentinés dalies palyginimas su alies ir

rajono mokykly procentinémis dalimis pagal dalykus:

Dalykas 36-100 baly jvertinimas proc. (2020- Pokytis lyginant Pokytis lyginant
2022 m.) 2022_m. rezultatus 2022 m. rezultatus su
su rajono rezultaty | Salies rezultaty
2020 2021 2022 vidurkiais vidurkiais
Lietuviy kalba 59,3% 67,9% 67,1% +7.1 +6,2
Angly kalba 88,2% 83% 86,6% +6,7 +7.,3
Istorija 76,9% 60,5% 77,4% +4,7 +6,6
Matematika 9,93% 28,4% 17,8% +5,9 +1,8
Fizika 50% 50% 37% + 6,1 -22
Chemija 100% 100% 100% +28.,5 +28.,4
Biologija 81,6% 75,7% 82% + 6,6 +11
IT 23,4% 25% 36% +4.9 + 4
Geografija 75% 86,6% 75% -1 vienodas vidurkis

Lygindami 2022 mety gimnazijos brandos egzaminy rezultatus su rajono ir 3alies rezultatais,
matome, kad lietuviy kalbos ir literatliros, angly kalbos istorijos, matematikos, chemijos, biologijos
ir IT Brandos egzaminy vidurkiai yra aukstesni.

Lyginant 2020-2022 m. mety VBE jvertinimus, pagrindiniu, aukstesniuoju ir auks¢iausiuoju
lygiu jvertinta: lietuviy kalbos ir literatiiros maZiausiai buvo jvertinta 2020 m., 0 2021 m. ir 2022 m.
daugiau nei 2020 m., angly kalbos jvertinta vidutiniskai 85% laikiusiyjy egzamina, istorijos
daugiausia 2022 m., matematikos nurodytg lygj maZiausiai pasieké 2020 m., fizikos maZiausiai 2022
m., chemijos visais metais vienodas procentas, biologijos daugiausia tuo lygiu 2022 m., IT
daugiausia 2022 m., geografija daugiausia 2021 m.

Mokiniy parengimas konkursams, olimpiadoms, varZyboms, festivaliavams, konferencijoms

ir kt. renginiams 2020-2022 m.



Metai | Mokiniy skaitius pagal Rajono, Salies Tarptautiniai IS viso
mokslo metus apskrities/reg | olimpiados, | konkursai, dalyvavo
iono konkursai, varZybos mokiniy
olimpiados, varzybos per m.m.
konkursai,
varzybos
2022 | 2022-2023 m. m. — 736 310 394 41 745
m. 42,1% 53,5% 5,6%
2021 | 20212022 m. m. — 723 322 284 88 694
m. 44,5% 39,3% 12,2%
2020 | 2020-2021 m. m. — 671 276 124 30 430
m. 41,1% 18,5% 4,5%

Mokiniy parengimas konkursams, olimpiadoms,
varZyboms, konferencijoms ir kt. renginiams (%)

53.50%

44.50%

41.10%

e 5

12.20%
5.60%

Rajonas Salis Tarptautiniai

M2022m. ®2021m. #2020 m.

> 2020 metais gimnazijos mokiniai daugiausiai priziniy viety laiméjo rajono renginiuose;
pasiekimais rajone mokykla garsina lietuviy kalbos ir literatiiros, angly kalbos, tiksliyjy moksly
(matematikos, informaciniy technologijy), gamtos moksly (biologijos, chemijos, fizikos), socialiniy
moksly (istorijos, geografijos), meny, Salyje — lietuviy kalbos ir literatiiros, angly kalbos,
informaciniy technologijy, biologijos, geografijos ir fizinio ugdymo (Sokiai), tarptautiniuose
renginiuose — stendinio modeliavimo mokytojy ugdytiniai;

> 2021 metais gimnazijos mokiniai daugiausiai priziniy viety laiméjo rajono renginiuose;
pasiekimais rajone mokykla garsina lietuviy kalbos ir literatiiros, angly kalbos, tiksliyjy moksly
(matematikos, informaciniy technologijy), gamtos moksly (biologijos, chemijos, fizikos), socialiniy

moksly (istorijos, geografijos), meny, fizinio ugdymo (Sokiai), regione — lietuviy kalbos ir



literatiiros, meny ir technologijy, Salyje — lietuviy kalbos ir literatiiros, matematikos, fizikos,
biologijos, fizinio ugdymo (Sokiai), tarptautiniuose — fizinio ugdymo (Sokiai) mokytojy ugdytiniai,
> 2022 metais gimnazijos mokiniai daugiausiai priziniy viety laiméjo rajono renginiuose;
pasiekimais rajone mokykla garsina lietuviy kalbos ir literatiiros, angly kalbos, tiksliyjy moksly
(matematikos, informaciniy technologijy), gamtos moksly (biologijos, chemijos, fizikos), socialiniy
moksly (istorijos, geografijos), meny, regione — lietuviy kalbos ir literatiiros, Salyje — lietuviy kalbos
ir literatiros, biologijos, istorijos ir fizinio ugdymo (Sokiai), tarptautiniuose renginiuose — meny
(muzika), fizinio ugdymo (Sokiai) mokytojy ugdytiniai;

> 2020-2022 kalendoriniais metais gimnazijos mokiniai daugiausiai priziniy viety laiméjo
rajono renginiuose;

> 20202022 kalendoriniais metais pasiekimais rajone mokykla garsino lietuviy kalbos ir
literatiiros, angly kalbos, tiksliyjy moksly (matematikos, informaciniy technologijy), gamtos moksly
(biologijos, chemijos, fizikos), socialiniy moksly (istorijos, geografijos), meny (dailés, muzikos),
fizinio ugdymo mokytojy ugdytiniai;

> 20202022 kalendoriniais metais pasiekimais regione mokyklg garsino matematikos,
biologijos, lietuviy kalbos ir literatiiros, meny ir technologijy mokytojy ugdytiniai;

> 20202022 kalendoriniais metais pasiekimais Salyje mokyklg garsino lietuviy kalbos ir
literatliros, matematikos, meny, fizinio ugdymo, angly kalbos, informaciniy technologijy,
biologijos, geografijos, istorijos mokytojy ugdytiniai;

> 2018-2019 mokslo metais, 2020-2022 kalendoriniais metais tarptautiniais pasiekimais
mokykla garsino fizinio ugdymo (Sokiai), meny (dailé, muzika), stendinio modeliavimo mokytojy
ugdytiniai.

Zmogiskieji iStekliai

Strateginio plano jgyvendinime dalyvaus 60 mokytojy, 7 Svietimo pagalbos specialistai (2
psichologai, 2 socialiniai pedagogai, specialusis pedagogas, 2 karjeros specialistai), direktorius, 3
direktoriaus pavaduotojai ugdymui, 1 mokytojo padéjéja ir 23 nepedagoginiai darbuotojai
(direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams, bibliotekininkai, administratorius, sekretorius, jrenginiy
techninés prieziliros ir remonto inZinieriai, kiemsargis, valytojai, darbininkai). 44 pedagoginiy
darbuotojy darbo stazas yra daugiau nei 15 mety. 99 proc. pedagogy yra igije aukstgjj iSsilavinima,
dirba viena IV kurso studenté; gimnazijoje dirba aukstos kvalifikacijos mokytojai: 5 mokytojai
ekspertai, 30 mokytojy metodininky, 10 vyresniyjy mokytojy.
Finansiniai istekliai

Gimnazijos veikla finansuojama i§ valstybes tikslinés dotacijos — mokymo 1éSy, Klaipédos

rajono savivaldybes 1Sy, istaigos gauty 1éSy uz teikiamas paslaugas. Siekdama pritraukti papildomy



1éSy jstaigos veiklos kokybei plétoti, mokytojy kvalifikacijai tobulinti, gimnazija dalyvauja
tarptautiniuose ir nacionaliniuose projektuose, gauna léSy kaip paramos gavéja pagal gyventojy
pajamy mokescio jstatyma. Pastaraisiais metais dé¢l Salies ekonominio augimo gimnazijos biudZetas

didéjo.

LéSos Eur

EUR 2339759
EUR 2500 000 1 =
EUR 1790633 gyR 1703374
EUR 2000 000 - P
EUR 1500 000 -
EUR 1000 000 -

EUR 500000 A

EUR 0 T T )
2022 m. 2021 m. 2020 m.

Palyginus 2020 m. visy programy samaty panaudojimg su 2021 m., padidéjimas sudaro —
163 866,67 eury (10,07%).

Palyginus 2021 m. visy programy samaty panaudojimg su 2022 m., padidéjimas sudaro —
543 084,38 eury (30,33%)

Planavimo sistema
Planavimo sistemos dedamosios:

1. Strateginis planas, rengiamas trijy mety laikotarpiui ir tvirtinamas gimnazijos direktoriaus
suderinus su gimnazijos taryba ir mokyklos savininku.

2. Ugdymas organizuojamas remiantis gimnazijos ugdymo planu, kuris rengiamas vieneriy mokslo
mety laikotarpiui vadovaujantis Bendraisiais ugdymo planais ir suderinus su gimnazijos taryba ir
mokyklos savininku.

3. Mety veiklos planai rengiami kalendoriniams metams ir tvirtinami gimnazijos direktoriaus.

4. Metodinés tarybos, Vaiko gerovés komisijos, Socialinio emocinio ugdymo, atestacijos komisijos,
pagalbos mokiniui specialisty veiklos planai tvirtinami mokyklos direktoriaus.

Su strateginiu planu ir veiklos planais supazindinama posédZziuose ir pasitarimuose, jis skelbiamas

gimnazijos interneto svetainéje.

Veiklos kontrolé
Veiklos stebéseng ir kontrole pagal Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro
patvirtintus Svietimo stebésenos rodiklius vykdo gimnazijos direktorius inicijuodamas jsivertinimo

procesus.
10



Mokyklos veiklos iSorinis vertinimas atlickamas teisés akty nustatyta tvarka. Gimnazijos
veikla prizitiri Klaipédos rajono savivaldybés administracijos §vietimo ir sporto skyrius. Finansinés
veiklos kontrole vykdo Valstybés kontrolé ir Klaipédos rajono savivaldybés Kontrolés ir audito
tarnyba. Higienos ir maisto kokybeés priezilira vykdo Klaipédos valstybiné maisto ir veterinarijos

tarnyba bei visuomenés sveikatos centro Klaipédos departamentas.

IT SKYRIUS

PRANASUMU, TRUKUMU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE (SSGG)

PranaSumai (Stiprybés) Trukumai (Silpnybés)

AukSta daugumos pedagoginiy darbuotojy dalykiné Nepakankamai efektyvus mokinio individualios

kompetencija pazangos matavimas pamokoje.

Kryptingas kvalifikacijos tobulinimas siekiant Dalies mokiniy atsakomybés uz mokymasi stoka
kolegialaus mokymosi tiksly Mokejimo mokytis kompetencijos ugdymas(is).
Metodinés tarybos ir gimnazijos veiklos kokybés Mokiniy jsivertinimas kaip savivoka.

Isivertinimo jtaka gimnazijos pazangai. Nepakankamas tévy jsitraukimas sprendZiant vaiky
Nuoseklus ES KK+ projekto jgyvendinimas sudarant | ugdymosi problemas.

salygas ugdymo(si) kokybei. Nerenovuotas gimnazijos pastatas bei dalis aplinky
Auksti rajono/Salies mokiniy olimpiady, konkursy neatitinkanciy Siuolaikiniam ugdymui(si) keliamy
rezultatai. reikalavimy

Mokyklos tradicijy puoseléjimas ir renginiai.
Gera, nuolat atnaujinama materialiné bazé.
SEU programos jgyvendimas.

Tolerancijos ugdymo veikly jgyvendinimas.

Galimybés Grésmeés (Rizikos)

Savivaldaus mokymosi strategijy paieska ir taikymas. | Dalies mokiniy prastéjantys pasiekimai dél vidinés

Patyriminio, jtraukiojo ir auginan¢io ugdymo mokymosi motyvacijos ir atsakomybés stokos.
uztikrinimas. Prastéjantis lankomumas.

Mokiniy aktyvumo, verslumo ir iniciatyvumo Silpnéjanti mokiniy sveikata, fizinis pasirengimas,
skatinimas, vertybinis ugdymas. zalingi jprodiai.

Mokiniy sveikatos stiprinimas jgyvendinant sveikata | Pavieniy pedagogy formalus poZiiiris i gimnazijos
stiprinancios mokyklos programa. veiklos tobulinima.

Ugdymo karjerai veikly plétra rengiant TUP bei Teisés akty, Svietimo politikos nepastovumas ir
renkantis BE. neapibréZtumas.

Ugdymo turinio ir mokymo(si) metody kaita. Zmogiskuyjy iStekliy stoka, dideli mokytojy darbo
Veiksmingesnis IKT priemoniy naudojimas kriiviai, pervargimas.

pamokose. Nepakankamas arba perdétas dalies tévy
PaZangos stebésenos ir matavimo aktyvinimas. dalyvavimas vaiko ugdymo(si) procese.

Ugdymas(is) Siuolaikinius reikalavimus atitinkandiose | Tévy pareigy perkélimas ugdymo istaigai.
edukacinése aplinkose, pritraukiant 1é3as i§ iSorés bei | Vaiko teisiy ir pareigy nepakankamas suvokimas.
panaudojant vidinius resursus.

Tévy jsitraukimas | gimnazijos gyvenima.
Tinklaveika su kitomis mokyklomis.
Paveiki informacijos sklaida visuomenei.

11




IIT SKYRIUS

20202022 METU STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMAS

UZdaviniy jgyvendinimo sékmingumas vertinamas pagal 2020-2022 m. m. veiklos
strateginiame plane numatytus sékmés kriterijus.
1 PRIORITETAS — Mokiniy poreikius atitinkanc¢io kokybisko ugdymo(si) organizavimas.
1.1. TIKSLAS: Siekti ugdymo ir mokymo(si) kokybés, ugdant mokiniy mokéjimo mokytis
kompetencija.
1.1.1. UZDAVINYS: Naudoti veiksmingus mokiniy mokymosi motyvacija ir jy paZanga
skatinancius bidus, metodus ir priemones.
1.1.2. UZDAVINYS: Teikti aukstos kokybés ugdymosi galimybes kiekvienam mokiniui.
2 PRIORITETAS — mokiniy atsakomybés uz saviugdg, mokymagsi ir elgesj didinimas.
2.1. TIKSLAS: Stiprinti klasiy vadovy, pagalbos mokiniui specialisty ir mokiniy tévy
bendradarbiavima skatinant mokiniy atsakomybe uZ saviugda, mokymasi ir elges;.
2.1.1. UZDAVINYS: Kryptingai formuoti mokiniy bendrasias, socialines kompetencijas, kultiiringo
elgesio igiidzius.
2.1.2. UZDAVINYS: mokytojy kryptingas kvalifikacijos tobulinimas ugdant mokiniy mokéjimo
mokytis kompetencijg bei atsakomybe uz pazangg ir elges;.
3. PRIORITETAS — emociskai ir fiziSkai saugios aplinkos kiirimas.
3.1. TIKSLAS: Uztikrinti saugig ir sveika ugdymo(si) aplinkg.
3.1.1. UZDAVINYS: Kryptingai tobulinti socialinio-emocinio ugdymo(si) jgudzius.
3.1.2. UZDAVINYS: Kryptingai formuoti mokiniy sveikatos jglidZius aktyvinant projektine ir
popamoking veikla, didinant mokiniy atsakomybe uz saviugda.
Strateginio plano uzdaviniy jgyvendinimas:

20202022 M. STRATEGINIO PLANO UZDAVINIU IGYVENDINIMAS

Eil Igyvendinta IS dalies Neigyvendinta Pastabos/rekomendacijos

Nr. igyvendinta

1.1.1. 1.1.1.2. 1.1.1.1. 1.1.1.1. nejgyvendinta
1.1.1.3. 1.1.14. priemonés dalis dél PUPP ir BE
1.1.1.5. rezultaty, nes po Covid-19
1.1.1.8. pandemijos mokiniy rezultatai

prastéja.

1.1.1.4. Néra jgyvendinta
priemonés dalis dél inovatyviy
mokeéjimo mokytis metodiky
panaudojimo, dél ekstremaliy
poky¢iy Svietime, kai teko dirbti ir
mokytis nuotoliniu badu, po to —
kompensuoti mokymosi
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Eil. Igyvendinta IS dalies Nejgyvendinta Pastabos/rekomendacijos
Nr. igyvendinta
praradimus.

1.1.2. | 1.1.24. 1.1.2.1. 1.1.2.1. Bendruomenéje susitarta,
1.1.2.2. kad kiekvienas mokytojas/klasés
1.1.2.3. vadovas, stebédamas mokiniy

asmening pazangg naudoja
pasirinktus stebésenos jrankius.
1.1.2.2. Bendruomenéje susitarta
stiprinti STEAM ugdymo derme
racionaliai derinant su atskiry
mokmujy dalyky ypatumais.
1.1.2.3. Savivaldumo mokantis bei
motyvacijos stoka, nepakankami
mokeéjimo mokytis jgudzai.
(Gimnazijos veiklos jsivertinimo
ataskaita uz 2022 m.)
Z.1:1 2.1.1.1. 2.1.1.3. 2.1.1.3. Bendruomengéje susitarta
2.1.1.2 2.1.1.6. neatnaujinti kuratoriaus pareigybés.
2.1.14. 2.1.1.6. Zemas mokiniy tévy
2.1.1.5. isitraukimas (Gimnazijos veiklos
placiojo jsivertinimo ataskaita uz
2022 m.)
212, |21.2.1. 2.1.2.3.
2.1.2.2, Programa
2.1.2.3 ,Lyderiy
2.1.2.4. laikas“ nebuvo
tesiama
3.1.1. | 3.1.1.1. 3.1.1.2. 3.1.1.2. nejgyvendinta numatytos
3.1:1.3. priemonés dalis dél tarptautiniy
3.1.1.4. projekty plétros.

3.1.2. | 3.1.2.2. 3.1.2.1. 3.1.2.1. nejgyvendinta priemonés
3.1.2.3. dalis dél daugumos mokiniy
3.1.2.4. sveikos gyvensenos principy

laikymosi (nutukimo, Zalingy
Iprociy problemos)

3.1.2.3. nejgyvendinta dalis dél
sporto aikStyno atnaujinimo, nes
nebuvo gautas finansavimas, taciau
kasmet mokymo priemonés
atnaujinamos, praturtinamos
naujomis.

3.1.2.4. tik dalis tévy dalyvauja
priimant sprendimus (gimnazijos
taryba, klasiy tévy aktyvo nariai)

13




IV SKYRIUS

2023-2025 METU STRATEGIJA

VIZIJA — tapti pazangos siekiancia mokykla, vedancia inovacijy ir profesinio meistriSkumo
keliu, siekiancia auk§¢iausiy rezultaty.

MISIJA - teikti kokybiSka pagrindinj (II dalies) ir vidurinj i$silavinimg, sudaryti tinkamas
salygas siekti aukStos ugdymo(si) kokybés, igyti kompetencijy, butiny tolimesniam mokymuisi,
atsizvelgiant i kiekvieno mokinio jgimtas galimybes, ugdyti visaveréius demokratinés visuomeneés
narius.

VERTYBES:

Samoningas ugdymas(is) — atsakomybé, branda, partnerysté;

KiirybiSkumas — smalsumas, kritinis mgstymas;

PilietiSkumas — socialinis teisingumas, dora, pagarba, iniciatyvumas.

Gargzdy ,,Vaivorykstés” gimnazijos 2023-2025 mety veiklos prioritetai:

1. Kiekvieno mokinio asmeninés paZangos stiprinimas.

2. Ugdymo turinio kaita.

3. Sveikatai naudingy jprociy ir nuostaty stiprinimas.

1 TIKSLAS: TOBULINTI GIMNAZIJOS UGDYMO PROCESO ORGANIZAVIMA

SKATINANT KIEKVIENA MOKIN] SIEKTI JO GEBEJIMUS, IGUDZIUS IR POREIKIUS
ATITINKANCIOS UGDYMOSI PAZANGOS, DIDINANT JO ATSAKOMYBE UZ SAVO
AKADEMINIUS PASIEKIMUS.
Mokymosi kokybé¢ ir mokiniy daroma pazanga labai priklauso nuo mokytojy profesionalumo, todél
siekiant Sio tikslo svarbu kurti besimokancig bendruomene, skatinti mokytojy profesinj tobuléjima,
kurti inovatyvias aplinkas, taikyti paveikius savivaldziam mokymuisi metodus ir badus, stiprinti
mokiniy asmening atsakomybe uz ugdymasi ir paZangg.

1.1. Uzdavinys. Besimokancios bendruomenés kiirimas.

Igyvendinant §j uzdavinj bus vykdomos priemones:

1.1.1. Nuoseklus pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos kélimas stiprinant poky¢iy valdymo,
ugdymo kokybés analizés ir valdymo kompetencijas.

Vykdant $ig priemon¢ bus organizuojamas paveikus ir kryptingas pedagoginiy darbuotojy, jy
komandy kvalifikacijos tobulinimas atsiZvelgiant | gimnazijos strateginius bei pedagoginiy

darbuotojy asmeninius profesinius tikslus, pasinaudojant TUM paZangos programoje numatytais
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mokymais. Mokytojai, klasiy vadovai, specialistai, vadovai bus skatinami ne maZiau kaip 1 kartg
per metus dalyvauti lyderystés ir vadybos sampratg ugdanéiuose mokymuose.

1.1.2. Mokytojy inovatyvumo, kolegiskumo, kiirybiskumo bei bendradarbiavimo skatinimas.
Vykdant Sig priemone vyks metodiniai uZsiémimai reflektuojant kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose gyta patirtj, dalijantis ugdomosios veiklos vadybos patittimi (MG pasitarimai,
mokymas(is) vieniems i§ kity, lyderyste tarnaujant). Mokytojai tobulins savo profesing kvalifikacija
dalindamiesi profesine patirtimi gimnazijos, rajono, regiono, alies lygmenyje ne maziau kaip 1-2
kartus per metus (atviros veiklos, pranesimai, autoriniai seminarai ir pan.). Tikslingai planuojamos
pedagoginiy darbuotojy  kultiirinés-edukacinés-paZintinés iSvykos sudarys sglygas ne tik
kvalifikacijai tobulinti, bet ir kultiriniam akira¢iui plétoti, pozityviam mikroklimatui pedagogy
bendruomenéje  kurti, apibendrinti nuveiktus  darbus, planuoti  paZintines-edukacines
iSvykas/ekspedicijas su mokiniais. Plétojamas turimos IKT jrangos ir priemoniy panaudojimas

ugdymo procese skatins mokiniy mokymosi motyvacijg bei asmening pazangg.

1.2. Uzdavinys. Motyvuojantis mokiniy paZinimo kompetencijos ugdymas.
[gyvendinant §j uzdavinj bus vykdomos $ios priemonés:
1.2.1. Individualios mokinio paZangos stebésenos instrumenty  panaudojimas mokiniy
akademiniams pasiekimams gerinti.

Vykdant 8ig priemone¢ bus skatinama paveiki individualios mokiniy paZangos stebésena,
atsakingai vadovaujamasi mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo tvarka; mokiniai mokomi
savivaldaus mokymosi, gebéjimy, igidZiy ir Ziniy jsivertinimo strategijy, kaip projektuojant
ugdymagsi ir karjera i$sikelti ugdymosi tikslus; I-II klasése asmeninei UgcCiai matuoti bus tikslingai
panaudojami ,,Mokinio asmeninés figties dienora$&iai®.

1.2.2. Sglygy kiekvieno mokinio ugdymo(si) kokybei sukiirimas.

Vykdant 8ig priemong bus kuriamos salygos, atitinkan¢ios bendruomenés poreikius siekiant
ugdymo(si) kokybés. Ugdymo procese uztikrinamas ugdymo turinio individualizavimas ir
diferencijavimas jvairiy gebéjimy mokiniams bei reikalingos jiems mokymosi pagalbos teikimas.
Pletojamas mokytojy bendradarbiavimas I-II klasiy mokiniams igyjant juy patiréiai aktualiy
projektinés veiklos jgidZiy. Mokiniy kompetencijoms stiprinti organizuojamos praktinés-kirybinés
veiklos, susijusios su jvairiapuse integracija, auginant ne tik kultlirinj samoningumg, bet ir
pasidalytajg lyderyste. Pagalbos mokiniui specialisty taikoma terapija ugdant mokinius, turinéius
elgesio ir/ar emocijy sutrikimy, padés tikslingai pa(si)rinkti specialigsias mokymo priemones.
Karjeros specialisty veikla skatins inZineriniy studijy Lietuvos universitetuose bei kolegijose

pasirinkimo augima.
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1.2.3. Mokiniy mokymasi skatinan¢ios aplinkos kiirimas.

Vykdant §ig priemon¢ bei jgyvendinant TUM paZangos programa bus jrengtos 4 naujos
erdveés: kiirybinio mastymo bei ,,FotoLabas”, informacinis centras, robotikos ir mokslo laboratorija.
[sigytos priemonés ir jranga uZtikrins inovatyvy ugdymo(si) process. Mobiliy moksliniy
laboratorijy vizitai sudarys mokiniams sglygas moksliniais metodais tyrinéti, kurti, ieSkoti naujy
technologiniy sprendimy. [sigyta personalizuota mokymosi platforma (matematika 9—12 klaséms)
sudarys galimybes mokiniy savivaldZiam mokymuisi. TUM paZangos programoje dalyvaujancios
gimnazijos, kiti programos partneriai bendradarbiaus organizuodami mokymus, parodas, kiirybines
dirbtuves ir kt.

1 Tikslo jgyvendinimo paZanga matuojama pagal lentel¢je pateiktus rezultato vertinimo kriterijus:

Rezultato vertinimo kriterijaus 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
pavadinimas ir mato vienetas
1 2 3 4 5

Pedagogy, tobulinanéiy lyderystés ir 32 52 65 80
vadybines kompetencijas, dalis nuo
pedagogy bendro skaiciaus
(procentais)
Kulttriniy-edukaciniy-pazintiniy 3 2 2 2

iSvyky pedagoginiams darbuotojams
skaiCius (vienetais)

Pedagogai  dalinasi  kolegialigja Taip Taip Taip Taip
profesine  patirtimi  gimnazijoje,
rajone, Salyje

Mokytojy, nuolat stebinéiy ir jv. 77 100 100 100
priemonémis fiksuojanciy, skatinanciy
mokiniy individualia paZangg, dalis
nuo pedagogy Dbendro skaiCiaus
(procentais)

Pedagogy,  uztikrinanCiy  jvairiy 78 100 100 100
gebéjimy mokiniy uzduodiy/veikly
individualizavima, diferencijavima bei
itrauktj j ugdymo procesg, dalis nuo
bendro skaiciaus (procentais)

Mokytojy, kirybiskai ir inovatyviai - 23 46 55
dirbangiy TUM paZangos programos
1€Somis sukurtose edukacinése
erdvése, dalis nuo pedagogy bendro
skaiciaus (procentais)

Pedagogy. dalyvaujanéiy ,,Ateities 96 100 100 100
inzinerijos™ ir kitose veiklose, kuriose
gilinamos ir taikomos STEAM
strategijos, dalis nuo pedagogy bendro
skaiciaus (procentais)

I-II kl. mokiniy, rasanfiy asmeninés - 50 65 75
tgties dienoras¢ius bei  jgijusiy
savivaldaus  mokymosi  jgidZiy,
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skaiCiaus didéjimas (procentais)

Mokiniy,  aktyviai  dalyvaujanciy 40 45 50 60
mokymuose, parodose, kiirybinése
dirbtuvése ir kt., dalis nuo bendro
mokiniy skaiCiaus (procentais)

Mokiniai parengia ir vieSai pristato Taip Taip Taip Taip
raneSimus konferencijose ir kt.
Mokymosi paZangumo ir kokybés 96,8/39,5 97,2/40,5 97,5/41 98/45

augimas (procentais)

2 TIKSLAS: DIEGTI ATNAUJINTAS BENDRASIAS PAGRINDINIO IR VIDURINIO
UGDYMO PROGRAMAS SIEKIANT MAKSIMALAUS TEIGIAMO POVEIKIO MOKINIU
MOKYMOSI PAZANGAI IR AKADEMINIAMS REZULTATAMS.

Atnaujinant bendrgsias programas aktualizuojamas bendrojo ugdymo turinys, mokiniui
sudaromos galimybés ugdytis reikiamus gebéjimus. Siekiama uZtikrinti ugdymo turinio derme,
integravimo galimybes, skatinti mokiniy tiriamaja veiklg, ugdyti mokiniy kiirybiskumg ir
inovatyvumga. Atnaujinant BP bei sickiant maksimalaus poveikio mokiniy mokymosi pazangai ir
rezultatams, svarbus pedagogy bendradarbiavimas, tinklaveika, kolegialus griztamasis rysys ir

nuolatiné refleksija.

2.1. UZdavinys. Palankiy salygy atnaujintoms BP diegti sudarymas.

Igyvendinant §j uzdavinj bus vykdomos priemonés:

2.1.1. Skatinama bendruomenés partnerysté bei jsitraukimas j ugdymo turinio atnaujinimo procesa.
Atnaujinant ugdymo turinj mokytojams sudaromos salygos bendrauti ir bendradarbiauti su rajono,
regiono ir Salies mokyklomis. Skatinama tinklaveika, diegiamos veiksmingos mokymo(si)
strategijos siekiant kiekvieno mokinio poreikius, gebéjimus, jgiidZius atitinkanéiy ugdymosi tiksly.
ISanalizuota gimnazijos situacija dél priemoniy jsigijimo, mokomieji kabinetai pagal turimas lé3as
aprupinami reikalingomis priemonémis, taikomos naujos metodikos (,,Time travel* — TUM
paZzangos programa). Vykdoma ugdymo turinio atnaujinimo jgyvendinimo stebésena ir informacijos
sklaida; tévai ir mokiniai informuojami apie BP atnaujinima, mokiniai supaZindinami su atnaujinty
BP 7 kompetencijomis, ju matavimu, kompetencijy isivertinimu ir pan.

2.1.2. JvairiapusiSkas dalyky turinio pritaikymas bei inovatyvaus ugdymo plétojimas.

Skatinama mokytojy kolegialiosios patirties refleksija ir sklaida: kiekvienas mokytojas kasmet
veda, stebiir su kolegomis aptaria ne maZiau kaip 1-2 kolegialias ar/ir integruotas pamokas.
Skaitmenizuojamas ugdymo turinys. Skatinamas bendradarbiavimas su aukstosiomis mokymo,
kultdros jstaigomis, verslo jmonémis/jstaigomis stiprinant mokiniy inZinerinio ugdymo, verslumo
bei ekonominio rastingumo jgtdzius.

2 Tikslo jgyvendinimo paZanga matuojama pagal lenteléje pateiktus rezultato vertinimo kriterijus:
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Rezultato vertinimo kriterijaus 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
pavadinimas ir mato vienetas

1 2 3 il 5

Pedagogy, kelianéiy  kvalifikacijg 62 100 100 100
ugdymo turinio atnaujinimo temomis,
dalis nuo pedagogy bendro skaiiaus
(procentais)

Pedagogu, kurie dalinasi kolegialigja 41,5 45 47 50
ugdymo turinio atnaujinimo patirtimi
gimnazijoje, rajone, Salyje ir kt., dalis
nuo pedagogy bendro skaiiaus

(procentais)

Pedagogai kolegialiai bendradarbiauja Taip Taip Taip Taip
integruodami ugdymo turinj

Apripinimas mokymo priemonémis | Geografijos Taip Taip Taip
sékmingam ugdymo turinio | vadovéliai

atnayjinimui

Mokiniy, pasirinkusiy STEAM 18 20 22 25

studijas, dalis nuo bendro mokiniy
skai¢iaus (procentais)

Socialiniy ~ partneriy,  skatinanéiy 6 7 8 9
ugdymo kokybe, prieinamumag ir
pvairove, jtrauktis ugdant mokiniy
STEAM, verslumo bei finansinio
rastingumo gebéjimus, skaicius
vienetais)

3 TIKSLAS: KURTI GIMNAZIJOS BENDRUOMENEI SAUGIA, EMOCISKAI TVARIA
APLINKA SKATINANT SVEIKA GYVENSENA, DIEGIANT SVEIKATAI NAUDINGUS
JPROCIUS IR NUOSTATAS.

MokyKla, kurianti saugig, emociskai tvarig aplinka, stiprinanti bendruomenés nariy sveikata
bei sudaranti galimybes jgyti daugiau Ziniy bei diegianti sveikatai naudingus jproéius, sukuria
geresnes mokymosi ir mokymo salygas, nes sveiki mokiniai geriau mokosi, o sveikas personalas
geriau dirba.

3.1. UiZdavinys. Sveikatos stiprinimo bei tausojimo Ziniy gilinimas bei sveikos

gyvensenos jgiidziy tobulinimas.

Igyvendinant §j uzdavinj bus vykdomos priemonés:
3.1.1. Individualios atsakomybés uZ savo sveikatg ir jos stiprinima skatinimas.

Skatinamas Gimnazijos bendruomenés j(si)traukimas j sveikatai naudingy jproéiy ir nuostaty
formavimg organizuojant per pusmetj ne maziau kaip 1 tokio pobiidZio renginj. Juose dalyvaus I-IV
klasiy atstovai, mokytojai, tévai. Prevenciniai renginiai, programos, iniciatyvos, akcijos, nukreiptos

1 mokiniy sveikatos ugdyma, sveiko gyvenimo biido pasirinkima, vykdomos bendradarbiaujant su
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kitomis jstaigomis bei institucijomis. Rengiami ir jgyvendinami bendri projektai su kitomis sveikatg
stiprinan¢iomis jstaigomis.
3.1.2. Palankaus gimnazijos bendruomenei emocinio mikroklimato kiirimas.

[gyvendinant gimnazijos veiklos tikslus ir uzdavinius skatinamas bendruomenés komandinis
veikimas, lyderysté tarnaujant. Uztikrinamas socialinio-emocinio ugdymo testinumas
bendruomenés gyvenime. Mokiniy kompetencijuy ir bendrazmogisky vertybiy ugdymas vykdomas
rengiant integruotus projektus bei plétojant Tolerancijos ugdymo centro veikla. Vykdomi

socialiniy-emociniy kompetencijy ir aplinkos tyrimai (SEKA).

3.1.3. Tikslo jgyvendinimo paZanga matuojama pagal lenteléje pateiktus rezultato vertinimo

kriterijus:
Rezultato vertinimo kriterijaus 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
pavadinimas ir mato vienetas
1 2 3 < 5
Pedagogai formuoja, stiprina sveikos Taip Taip Taip Taip

gyvensenos jgudzius ir dalyvauja
sveikatinimo veiklose bei mokymuose
imnazijoje ir uz jos riby

Mokiniai dalyvauja prevenciniuose, Taip Taip Taip Taip
sveika  gyvenseng  skatinan¢iuose
uzsiémimuose, projektuose ir kt.
gimnazijoje ir uz jos riby

Mokiniy, dalyvaujanéiy neformaliojo 40 45 50 55
ugdymo programose, skaiCiaus

augimas (procentais)

Tévai  jsitraukia | gimnazijos Taip Taip Taip Taip
bendruomenés inicijuojamas

sveikatinimo veiklas

Socialiniy partneriy, 7 8 9 10

bendradarbiaujanciy rengiant ir
lgyvendinant mokiniy sveikata bei
sveika gyvenimo biidg skatinangias
veiklas, skaiius (vienetais)

Kasmet  atlickami  mikroklimato Taip Taip Taip Taip
rimai gimnazijoje

19




V SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMAS IR PRIEZIURA

Gimnazija 2023-2025 mety strateginiam planui jgyvendinti rengs metinius veiklos planus,
pagal jy jgyvendinimo lygj koreguos strateginj plang. Strateginio plano 1gyvendinimo prieZitira bus
atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Visi bendruomenés nariai turés galimybe stebéti ir
vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai, teikti pasialymus ir pageidavimus. Gimnazijos
direktorius ir direktoriaus pavaduotojai ugdymui stebés ir jvertins, ar institucija jgyvendina
strateginius tikslus ir programas, ar vykdomy programy priemonés yra veiksmingos, patikslins
strateginius gimnazijos veiklos tobulinimo planus. Tikslo jgyvendinimo paZzanga matuojama pagal

pateiktus rezultato vertinimo kriterijus uzdaviniy jgyvendinimui.

PRITARTA
Gimnazijos tarybos 2022 m. gruodZio 20 d.
posédZio protokoliniu nutarimu Nr. V-5
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